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“A educagao modela as almas e recria os
coragoes. Ela é a alavanca das mudangas
sociais.” (Paulo Freire)

INTRODUCAO

O Projeto Educativo da MEP - Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de
Ponta Delgada é um documento fundamental para toda a comunidade escolar, na medida
em que constitui um instrumento de exercicio de autonomia e nele se reflete a realidade da
escola, bem como do contexto envolvente.

O Projeto Educativo da MEP para o triénio 2026/2029 surge porque o ato de
educar/formar implica cada sujeito, de modo gradual, nas suas varias dimensdes como
pessoa, cidadao e profissional, tendo em vista um desenvolvimento global e o sentido de
cidadania.

Este ndo é s6 um documento do planeamento e operacionalizacdo do trabalho a
desenvolver, mas também o reflexo do dinamismo e da missao formativa desta escola, na
medida em que retine as iniciativas lancadas com o objetivo de corresponder as
necessidades e interesses da comunidade educativa. Pretende ser um instrumento de
organizagdo e gestdo de 2026 a 2029, em articulagdo com o Plano de Intervencdo da Escola.
E, por isso, um documento de planeamento elaborado e apresentado sob ponto de vista de
todos os niveis de ensino (cursos Profissionais de nivel IV, cursos ao abrigo do programa
Reativar, nivel II e IV, e cursos CET), que visa aprofundar formas consistentes de relacdo
entre planos curriculares, atividades de complemento curricular e extracurricular.

As bases da elaboragdo deste Projeto Educativo enraizam-se em pressupostos
previamente validados e definem as atividades a desenvolver articulando-as
continuamente as metas da Escola para que se potencie a realizagdo de um conjunto de
iniciativas devidamente faseadas no tempo e enquadradas nos objetivos e nas politicas de
desenvolvimento delineadas pelos o6rgdos de gestdo da Escola. A sua abrangéncia
ultrapassa, por isso, o conjunto de atividades desenvolvidas em contexto de sala de aula,

porque a Escola ndo deve entender-se como uma instituicdo que desenvolve tnica e

exclusivamente a sua atividade dentro do seu espaco.
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Através do desenvolvimento das atividades previstas, pretende-se motivar os
formandos para as aprendizagens, aumentando os seus niveis de interesse e assiduidade,
apelando a sua participacao, criatividade, autonomia e responsabilidade, desenvolvendo
lagos de identidade coletiva, hdbitos de trabalho, pesquisa e interajuda.

Contamos com o envolvimento dos representantes dos diversos setores da

comunidade educativa, no sentido de serem apresentadas sugestdes de alteracdo e

reformulacdo, com o objetivo de enriquecer o Projeto ao longo dos Anos Letivos

2025/2026, 2026/2027, 2027 /2028 e 2028 /2029 com vista a uma Escola de Valor.
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Parte 1 - Caracterizacao

1.1. Caracterizagao da Escola

A MEP - Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada teve o
seu inicio em novembro de 2001, altura em que apenas duas turmas de Animacdo
Sociocultural / Assistente em Geriatria comecaram a sua formacao.

Tal como o seu nome indica, este estabelecimento de ensino visa, fundamentalmente,
a formacao de profissionais nas areas Pessoal e Social.

Instalada no edificio da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada, no Campo de
Sao Francisco, a Escola tem cerca de 180 alunos, na sua globalidade, distribuidos pelos
varios cursos existentes.

As Acdes Formativas destinam-se a jovens, com idades compreendidas entre os 15 e
30 anos, que pretendam uma formacao profissional inicial e a desempregados, detentores
de baixa ou nenhuma qualificagdo profissional, com mais de 16 anos, que procurem
reconverter a sua aprendizagem noutras areas de formagdo, designadamente nos Cursos
ao abrigo do Programa Reativar, e a empregados de Organizagdes Nao Governamentais
(ONG’s) ou de Institutos Particulares de Solidariedade Social (IPSS) que pretendam uma
requalificacdo profissional, nomeadamente, através de Cursos de Atualizacdo de Ativos

em horario pés-laboral.

Recursos Humanos: 1 Presidente do Conselho de Administracdo; 1 Diretor Técnico -
Pedagégico; 1 Diretor Administrativo e Financeiro; 3 Diretores de Curso e Orientadores

Pedagogicos; 1 Contabilista; 5 Assistentes Administrativos; 1 Técnico de Informatica; 4

Auxiliares de Acdao Educativa; 1 Rececionista; 40 Formadores Externos.
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Espaco Fisico
A Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada esta
instalada no edificio da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada, na Rua Dr. Teéfilo

de Braga, N° 2-A.

Espacos de Formacao Geral: 13 Salas de Aula; 4 Salas de Informatica; 1 Biblioteca; 1 Sala

Multiusos.

Espagos Oficinais dos Componentes Técnica, Tecnolégica e Pratica dos Cursos: Salas de
Expressoes Plastica/ Dramatica e Musical; 1 Sala de Audiovisuais; 1 Cozinha; 1 Gabinete

de Informatica.

Espacos de Direcdao, Administracao e Gestao: 1 Gabinete de Administracao; 1 Gabinete da
Direcdo Técnico - Pedagogica; 1 Gabinete da Direcdo Administrativa e Financeira; 1

Gabinete de Direcdo e Orientacao Pedagodgica; 2 Gabinetes de Servicos Administrativos.

Espacos de Apoio de Caracter Geral: 1 Sala de alunos; 1 Sala de Formadores; 1
Reprografia; Espacos sociais e de convivio; Instalacoes sanitarias (formadores); Instalagdes

sanitdrias (formandos).

Equipamentos: 365 Mesas; 633 Cadeiras; 23 Cadeiras com suporte; 8 Secretdrias; 3 Mesas
grandes; 13 Quadros; 41 Computadores; 148 Computadores portateis; 15 Impressoras; 12
Monitores interativos 75”; 12 Suportes de Monitor Interativo; 1 Aparelhagem de som; 1 Piano; 2
Camara fotografica; 2 Camara de filmar; 13 Cadeiras com Rodas; 1 Central de telefones; 11
Telefones; 3 Maquinas fotocopiadoras; 2 Arquivos de 3 Gavetas; 12 Arquivos de 4 gavetas; 2

Quadros Interativos; 38 blocos de 9 cacifos; acesso por cabo de fibra (1 Gb), acesso aberto “Access

point”, a 3 zonas do edificio escolar, rede por cabo UTP em todas as salas de aula.
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1.2. Missdo e Visiao

A MEP - Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada visa a
formacao de profissionais na Area da Formacdo Pessoal e Social. Assim, os seus objetivos
centram-se na promogao de valores bem como em praticas profissionais que os
concretizem. Conscientes de um mundo essencialmente consumista e competitivo,
procuramos investir nas pessoas e trabalhar para que lhes sejam facultadas cada vez mais
oportunidades de familiarizacao com ideias e praticas que elevem o desempenho social e
profissional. Pretendemos, por isso, desenvolver uma agao pré-ativa nas variadas areas de

atuacao.

Sabemos que, para a sociedade civil, as escolas profissionais e o seu corpo de
formadores constituem, ainda hoje, entidades algo estranhas. Temos a obrigacao de alterar

em conjunto esta realidade.

Da Escola Profissional ndo se espera que realize apenas as expectativas imediatas da
Sociedade. Fazé-lo corresponderia a uma acomodacdo. Da Escola Profissional espera-se
que prepare o formando para exercer uma determinada profissdo, espera-se o
reconhecimento das valias que se propde desenvolver, e o suporte na procura de modelos
que permitam formas mais eficientes e efetivas de atuagdo, no exercicio da competéncia e
da responsabilidade, dentro de uma autonomia desejavel para as Escolas Profissionais e

gratificante para os intervenientes.

Estaremos, certamente, agora, a construir os modelos que nos permitirdo adaptar as
exigéncias futuras. Temos, por isso, a obrigagdo de estar agora a dar os passos necessarios

para garantir que a Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada

promova uma excelente Educacao ao longo dos anos vindouros.
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1.3. Valores

“E fundamental que o estudante adquira uma compreensio
e uma perce¢do nitida dos valores. Tem de aprender a ter
um sentido bem definido do belo e do moralmente bom.”
(Albert Einstein)

Trabalhamos no sentido de que os formandos aprendam a SER PESSOAS
conscientes e responsaveis, respeitando e aceitando as diferengas.

Os valores influenciam decisivamente a existéncia de todos nods, constituem a auto
definicdo de qualquer pessoa; guiam e configuram a prépria natureza do ser.

A clarificacdo dos valores ajuda a satisfazer a necessidade de encontrar um
significado e uma ordem no seu meio social. E dos valores interiorizados que resultam as
atitudes.

Privilegiar o desenvolvimento de atitudes proativas e a interiorizagdo dos valores
respetivos nao significa descurar outros igualmente importantes. Mas hé que fazer opgdes
e é imprescindivel que toda a comunidade escolar tenha uma referéncia a partir da qual
estabeleca critérios de atuacdo. A juncdo dos esforcos de uma forma consertada resultara

com mais eficdcia no desenvolvimento dos seguintes valores:

- No dominio do ser:

. O Respeito;

. A Tolerancia;

. A Cooperacao;
. A Interajuda;

. A Competéncia;

. A Justica;
. A Cidadania.
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- No dominio do conhecer:

. O desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e

pelo estudo;

. A valorizacdo das diferentes formas de conhecimento, comunicagdo e expressao;

- No dominio do fazer:
. O desenvolvimento das técnicas e dos processos adequados a prética.

- No dominio do viver com os outros:

. A construcao e a tomada de consciéncia da identidade pessoal e social;

. A participagdo na vida civica de forma livre, responsavel, solidaria e critica;

. O respeito e a valorizacdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas
pertencas e opgdes, garantindo a ndo discriminacdo de género, bem como a integracao

de pessoas com deficiéncia;

. A construcao de uma consciéncia ecolégica conducente a valorizacao e preservacao do
patriménio natural e cultural.

- No dominio do ser voluntario:

. A participagdo na vida civica de forma livre, responsavel, solidaria e critica.

Em suma a clarificacdo e a promocao dos valores ajudara o formando a aprender a:

Ser pessoa, profissional e social.
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1.4. Caracterizacdo do contexto geografico e sociodemografico

A MEP - Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada esta

situada no maior centro urbano dos Acores que pertence ao
Concelho de Ponta Delgada, com uma &rea aproximada de 231,89
km?2, situa-se no extremo sudoeste da ilha de Sdao Miguel, inclui
vinte e quatro freguesias: Ajuda da Bretanha, Arrifes, Candelaria,

Capelas, Covoada, Faja de Baixo, Faja de Cima, Fenais da Luz,

Feteiras, Ginetes, Livramento, Mosteiros, Pilar da Bretanha, Relva,
Remédios, Santa Barbara, Santa Clara, Santo Anténio, Sdo José, Sdo Pedro, Sao Roque, Sao
Sebastidao, Sao Vicente Ferreira e Sete Cidades.

A sua Populagdo é de cerca de 66.000 habitantes (28% da populacdo dos Acgores),
proporcionando uma densidade populacional de 278,2 hab./km?.

Para além da Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada
existem cinco escolas profissionais no concelho, a Centro de Qualificacao dos Acores
(CQA), a Escola Profissional da Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada, a
ENTA - Escola de Novas Tecnologias dos Acgores; a Escola de Formacao Turistica e
Hoteleira e a EPROSEC Escola Profissional dos Empregados de Escritério e Comércio de
Sao Miguel e Santa Maria.

Na cidade de Ponta Delgada, sede de municipio, com mais de cinco séculos de
existéncia, concentram-se as principais instituicdes ligadas ao ensino e a cultura da regiao:
a Universidade dos Agores, a Biblioteca Ptblica e Arquivo de Ponta Delgada, a Biblioteca
Municipal, o Conservatério de Ponta Delgada, o Museu Carlos Machado, o Centro
Municipal de Cultura, a Academia das Artes, Auditérios, Salas de espetdculo e de
exposicoes. Ha poucos anos, a linha da costa da cidade foi ampliada com a inauguragao
das “Portas do Mar”, projeto composto por, anfiteatros, cinemas e outros tipos de recursos
ligados a cultura. Nas freguesias rurais, a atividade cultural desenvolve-se em torno das
filarmoénicas, dos grupos folcléricos e dos grupos de jovens ligados as respetivas

paroquias.
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Nos tltimos anos, construiram-se inimeras infraestruturas desportivas - campos
de jogos, piscinas, pistas de atletismo que se localizam, na sua maioria, nas trés freguesias
urbanas.

A atividade econdémica do concelho assenta em trés pilares de sustentagao:
pecudria, pesca e turismo. A populacao ativa apresenta uma predominancia de ativos no
setor tercidrio (56,1%) relativamente ao primeiro (18, 6%) e ao secundario (25, 4%).

A cidade de Ponta Delgada assume, cada vez mais, funcdes de caracter
administrativo e econémico, gerindo e coordenando as relagdes comerciais do municipio
com a ilha, as outras ilhas, o pais e o estrangeiro.

Ponta Delgada é, assim, o centro dinamizador da vida econdémica e social

micaelense.
Ilha de Sdo Miguel

e,

|
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1.5. Oferta Formativa

A Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada, que tem 15
funciondrios, prevé um total de cerca de 1800 alunos, distribuidos pelos varios cursos
existentes, e de 40 formadores para o ano letivo 2025-2026.

A Escola tenciona manter os cursos de formacdo profissional de nivel IV, com
equivaléncia ao 12° ano de escolaridade do sistema de ensino, que frequentaram o ano
transato: Técnico/a de Producdo Agropecudria (3° A); Técnico/a de Servicos Juridicos
(3°F) e Técnico/a de Trafego de Assisténcia em Escala (3°]); Técnico/a de Informacao e
Animagao Turistica (2°C); Técnico/a Auxiliar de Sadde (2°D); e Técnico/a de Agdo
Educativa (2°K).

As turmas do 2° e 3° ano, cujo Plano Curricular contempla a Formacao em Contexto
de Trabalho, irdo desenvolver esta componente de formagao em Fevereiro, Margo, Abril,
Maio, Junho e Julho, de 2026.

A escola planeia iniciar os seguintes cursos: Técnico/a de Producao Agropecudria
(1°B); Técnico/a de Servicos Juridicos (1°G); Técnico/a Auxiliar de Satide (1°E) e Técnico/a
de Trafego de Assisténcia em Escala (1°I).

Pretende-se, ainda, dar prosseguimento a realizagdo de diversas acdes de formagao,
em parceria com a Rede Valorizar, dirigidas para ativos desempregados em risco de
exclusao social, conferindo equivaléncia escolar de nivel I ou II (ensino basico).

Este tipo de cursos constitui, para os adultos, uma alternativa ao sistema formal de
ensino. Pretende-se fomentar a empregabilidade de publicos vulneraveis a partir da
promogao das suas condigdes de inclusdo social. O projeto organiza-se numa perspetiva
de aprendizagem ao longo da vida, enquanto instrumento promotor da reinsercdo
socioprofissional e de uma progressio na qualificacdo. Neste contexto, revela-se
fundamental uma oferta de formacdo especifica que permita atribuir as competéncias
necessdrias aos profissionais destas dreas. Existe uma necessidade premente de habilitacdo

escolar e certificacdo profissional de uma franja da populagdo adulta, procurando

potenciar o desenvolvimento de novos profissionais qualificados, para dar resposta as
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necessidades das empresas, numa perspetiva de aumento da sua competitividade e numa

l6gica de valorizacdo da pessoa e da sociedade econémica.

21.

Parte 2 — Diagnéstico

Pontos Fortes Vs. Pontos Fracos

Forcas

Fraquezas

Visdo, missdo, valores e codigos de
conduta bem definidos, bem como o
envolvimento da comunidade educativa
na formula¢do dos mesmos;

. Imagem da escola positiva por parte de
alunos, professores e funciondrios;

. Empenho e motivacdo dos formadores e
funcionarios;

. Partilha de informacéo relevante com as
pessoas;

N

Incentivo a pratica da delegacdo de
competéncias e responsabilidades;

Desenvolvimento de uma cultura de
mudanga que promove a identificacdao, o
planeamento e a implementacdo de
inovacoes;
. Promocao de atividades com repercussao
na comunidade;
. Diversidade de clubes e atividades que no
seu ambito sao desenvolvidas;
. Participagdo nas atividades de associagdes
profissionais, organizacdes representativas
e grupos de interesse;

Boas préaticas

ecolégicas, como a

reutilizacdo e reciclagem de material.

. Espacos de convivio e salas de aula em
namero insuficiente;

. Indicadores relativos a imagem global da
escola (nimero de reclamacdes, tempo de
reclamacdes,

resposta as tempo de

resposta as solicitacdes).
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. Avaliacado anual do grau de satisfacdo da
comunidade educativa em relacdo ao nivel
de satistacdo global com o desempenho da
escola; da flexibilidade e autonomia para
resolver as situagdes individuais; procura
de sugestdes e recolha de ideias para a
melhoria contihua e de sugestoes/
observagdes do desempenho dos servicos

administrativos.

Oportunidades Vs. Ameacgas

Oportunidades

Ameacas

. Aumento de inscri¢des;

Prologamento  da  escolaridade
obrigatdria até ao 12° ano de escolaridade;
. Visibilidade dos projetos existentes na
escola;

Projetos de interagdo com o meio

envolvente e a Unido Europeia.

Turmas: Diminui¢do da natalidade,
menor numero de alunos;

. Atribuicdo de poucos cursos a escola por

parte das entidades competentes na
matéria;
Financiamento insuficiente para a

manutengao de equipamentos;
. Mudancgas constantes no mercado de
trabalho;

. Contexto social e econémico.
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Parte 3 - Objetivos Gerais

3.1. Opcdes conceptuais: a escola e o processo educativo

A intervencdo formativa da escola basear-se-& na concecdo, implementacdo e
desenvolvimento de diversos instrumentos de trabalho que permitem aos Diretores de
Curso, aos Orientadores Educativos de Turma e formadores articular, eficazmente, as suas
estratégias formativas. Neste sentido, os Programas Curriculares, os Planos Modulares e
as Planificacdes Modulares sao concebidos e adaptados para cada intervencdo formativa,
servindo de suporte a formagao.

Durante o periodo de formacdo, os formandos serdo avaliados tendo em conta os
objetivos do Programa e, para tal, os formadores utilizardo as Grelhas de Avaliacdao
Modular. No processo de ensino/aprendizagem, o formador poderd recorrer ao Relatério
de Dificuldades do Formando, no intuito de melhorar o seu desempenho.
Trimestralmente, serd efetuada a Avaliacdo Formativa e o Progresso do Perfil do
formando, bem como, o Relatério individual do formando, onde constam os aspetos a
melhorar e as estratégias a implementar com vista ao seu sucesso formativo.

O Diretor de Curso e um formador da area técnica, organizardo o processo de
Formacao em Contexto de Trabalho, articulando-a com o perfil de saida de curso, com as
empresas/ instituicoes e com as necessidades do mercado de trabalho.

Para identificar o sucesso escolar, é efetuado um levantamento do ntimero de
formandos inscritos e, posteriormente, do nimero de formandos que concluiram a sua
formacao, permitindo analisar a admissdo e a conclusdo do percurso formativo.

Relativamente a planificacdo das atividades formativas, o Diretor Técnico-
Pedagoégico e os Diretores de Curso analisam a documentagao impressa através do portal
da Direcao Regional da Educacao (sitio: www.edu.azores.gov.pt) e do Catdlogo Nacional
de Qualificagdes (sitio: www.catalogo.anqep.gov.pt). Estes documentos sao entregues aos
formadores responsaveis pelas disciplinas, que os analisam e os adaptam as necessidades

de cada turma, cumprindo os contetdos obrigatérios. A partir dai, os formadores

trabalham de acordo com o programa da disciplina, em cumprimento das necessidades do
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curso e dos interesses e especificidades da turma, o desenvolvimento modular que inclui
os contetidos, objetivos gerais e especificos, principais estratégias e recursos. Este
planeamento possibilita a estruturacdo dos diferentes cursos tendo em consideracdo a
duracdo de cada médulo.

No més de setembro, realiza-se uma reunido com todos os intervenientes da
comunidade escolar e orientadores pedagodgicos, na qual se explica as linhas mestras do
desenvolvimento do ano letivo, ou seja, a forma de preenchimento de todos os anexos, o
tipo de avaliacdo dos formandos, as formas de concretizagio do Plano Anual de
Atividades, do Projeto Educativo de Escola e do Plano de Intervencdo bem como os
critérios e fichas de avaliacdo dos funcionarios e formadores. A execucao é desenvolvida
ao longo de todo o ano como trabalho que fica registado nos livros de ponto, em atas e em

dossiés de arquivo.

Tendo como horizonte de acdo os quatro pilares da educagao/formacdo: aprender a
conhecer; aprender a fazer; aprender a viver com os outros e aprender a ser, aspira-se
investir nas pessoas e trabalhar para que lhes sejam facultadas cada vez mais
oportunidades de familiarizagdo com ideias e praticas que elevem o desempenho social e

profissional.

3.2. Objetivos Gerais de orientacao pedagogica

Objetivos gerais da escola:

e Facultar aos alunos uma soélida formacao cientifica e tecnolégica, capaz de os
preparar para a vida, para o mercado de trabalho, e para o prosseguimento de
estudos;

e Assegurar uma formacao geral que equilibre e inter-relacione o saber, o saber
- fazer, o saber - ser e o saber - conviver, de forma a promover capacidades

de intervencao sociais;

e Desenvolver competéncias-chave para a promocao do espirito empreendedor;
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e Desenvolver em toda a comunidade escolar um sentimento de pertenca a
escola;

e Promover o espirito de interajuda, cooperacdo e solidariedade;

e Desenvolver mecanismos de aproximacdo entre a escola e as instituicdes
sociais do respetivo tecido social;

e Dotar a escola de recursos humanos e materiais, nomeadamente professores
de apoio, professores de substituicdo, espagos e equipamentos adequados ao
desempenho das diferentes fungdes.

e Dotar a escola de condicdes que lhe permitam enfrentar as mudangas, cada

vez maiores, do universo escolar e profissional.

3.3. Metas

. Promog¢ao/manutenc¢do de uma Escola de valor;

. Continuidade das atividades desenvolvidas pelo Clube EuroMep;

Implementacdo de um Projeto Erasmus+;

. Continuidade das atividades desenvolvidas pelo Programa Estratégia de Educagao
para a Cidadania;

. Desenvolvimento do programa Eco-Escolas com vista a obtencdo da bandeira
verde;

. Desenvolvimento do projetos no ambito do voluntariado como “Uma Hora pelo
Outro” e “Pédo por Deus: vamos dar”;

. Desenvolvimento do Programa Academia Empreendedora, dando continuidade
ao Projeto, “Educacao Empreendedora: um caminho para o sucesso”;

. Desenvolvimento do G.O.A.E.P - Gabinete de Orientacdo e Apoio Escolar e

Profissional;

. Aquisicao de material de suporte a formacao.




MEP - Escola Profissional da
Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada

Parte 4 - Areas de Intervencio (Objetivos, Estratégias, Metas)

4.1. Resultados Escolares

4.1.1. Sucesso Académico

Objetivos

Estratégias

. Melhorar o sucesso académico;

. Reduzir o niimero de desisténcias dos
formandos.

. Promocao e participacao em projetos
inovadores que vao ao encontro dos
interesses dos alunos;

. Promocao da leitura e da literacia;

. Envolvimento dos pais/encarregados de
educacao.

Metas

- Aumento do ntimero de aprovagdes por médulo;

- Diminuicao dos nimeros referentes ao abandono escolar.

4.1.2. Participacao e Desenvolvimento Civico

Objetivos

Estratégias

. Otimizar a participagdo dos alunos nas
atividades desenvolvidas pela Escola.

. Potencializacdo de projetos e iniciativas
ligadas ao exercicio da cidadania.

Metas

- Realizacdo de, pelo menos, duas reunides anuais com Delegados de Turma.
- Realizagao de atividades que promovam a cidadania ativa.

4.2. Servico Educativo

4.2.1. Articulacdo e Sequencialidade

Objetivos

Estratégias

. Enviar comunicagdo eletrénica sempre que
cheguem normativos relevantes para o
funcionamento da Escola;

. Agilizagdo de comunicagdes com a
utilizacdo das TIC.
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. Promover a utilizagdo das tecnologias e
trabalho colaborativo.

Metas

. Construgdo de um arquivo digital de recursos utilizados durante o ano letivo por cada

formador, disciplina e curso.

4.2.2. Diferenciacdo e Apoio

Objetivos

Estratégias

. Promover o sucesso escolar e educativo
dos alunos com necessidades educativas
especiais e financeiras;

. Promover a participacao da familia dos
alunos no processo de ensino-

. Identificacdo atempada de formandos que
se encontrem em situacao de risco;

. Potencializa¢do dos fatores de protecao
que podem beneficiar os formandos com
dificuldade e a sua familia;

aprendizagem.
. Otimizacado do papel das instituigdes ao
servigo dos jovens na colaboracdo com a
escola.

Metas

- Garantia de apoio a todos os alunos com necessidades especiais e econdmicas;
- Avaliacao/identificacdo das necessidades educativas de todos os casos considerados

prioritarios.

4.3. Organizacao e Gestao Escolar

4.3.1. Gestao dos Recursos Humanos

Objetivos

Estratégias

. Melhorar os servicos de administracao
escolar;
. Melhorar a gestao dos recursos humanos.

. Criagcdo de um conjunto de orientagdes
objetivas relativamente aos servicos de
administracdo escolar de forma a ser
prestado um servigo profissional e de
elevada qualidade;

. Distribuicao do servigo docente tendo em
conta a continuidade pedagégica, as
competéncias pessoais e profissionais e a
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disponibilidade demonstrada.

Metas

. Manutencao em, pelo menos, 80% das situacdes do mesmo Diretor de Curso;

. Manutencao, sempre que possivel, da continuidade pedagoégica na distribuicao de
servigo, de acordo com as competéncias pessoais e profissionais;

. Continuacao da implementacado, nos servigos administrativos, do profissionalismo e da
qualidade do servigo prestado.

4.3.2. Gestao dos Recursos Materiais e Financeiros

Objetivos Estratégias

. Gerir o orcamento em funcao das . Promocgao da partilha de recursos

necessidades pedagodgicas mais prementes; | materiais e das regras de conservagao dos
mesmos;

. Manter e conservar de forma sensata os
meios tecnoldgicos ao servico da formacdo; | .Promocado da participagdo em atividades
promovidas pela Direcdo Regional da

. Conservar os espagos de formacao; Juventude, Qualificacdo profissional e

Emprego e/ou pela Direcao Regional da
. Melhorar as instalacoes: Salas de aula e Educacdo que envolvam mais-valias
Casas de banho. pedagogicas e/ ou financeiras;

. Requalificacdo de alguns espagos
escolares.

Metas

- Execucgao de mais de 75% de respostas positivas as solicitagdes, de acordo com os
recursos disponiveis;

- Manutencao da equidade na gestdo dos recursos.

4.3.3. Participacao dos Pais e Outros Elementos da Comunidade Educativa

Objetivos Estratégias

. Melhorar a relagao escola - familias . Realizagdo de reunides conjuntas entre o
Diretor Técnico-Pedagogico, o Diretor de
Curso, os Professores e os Encarregados de
Educacao.

Metas

. Mobilizacao dos pais/encarregados de educacgao e outros elementos da comunidade
educativa para a resolucdo de problemas.




MEP - Escola Profissional da
Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada

4.3.4. Equidade e Justica

Objetivos

Estratégias

. Garantir a equidade e justica dos
elementos da comunidade educativa;

. Garantir o acesso de alunos e docentes a
participacdo em projetos e atividades.

. Promocao dos principios de igualdade de
oportunidades e de género e de inclusao de
pessoas portadoras de deficiéncia na
insercao dos alunos nas turmas, na
participacdao em projetos e em varias
atividades educativas.

Utilizagdo de linguagem inclusiva onde se
promove a equidade e a justica

Metas

- Manutencado da equidade na gestdo da Escola.

4.4. Lideranga

4.4.1. Visao e Estratégia

Objetivos Estratégias
. Melhorar a qualidade do servigo prestado | . Afericdo da qualidade do servico
prestado;

. Implementagdo de medidas para que a
escola seja reconhecida pela sua qualidade,
gestao, acolhimento e profissionalismo.

Metas

- Implementacao das recomendagdes e medidas resultantes da avaliagdo interna, sempre

que estas sejam exequiveis.

4.4.2. Abertura a Inovacao

Objetivos

Estratégias

. Dinamizar a abertura a inovacao como
fator de promogao do sucesso escolar e
educativo.

. Participacdo em Projetos que permitam
inovar e tragam um efeito multiplicador a
escola.

Metas

- Participacdo e divulgacdo de projetos inovadores.

4.4.3. Parceiras e Protocolos
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Objetivos

Estratégias

. Promover/otimizar acordos e protocolos
com outras entidades com vista ao sucesso
educativo.

. Manutengao/Estabelecimento de parcerias
e protocolos e potencializagdo da sua
capacidade, de modo a dar resposta a
situacdes emergentes e decorrentes da
préatica educativa.

Metas

- Manutencdo/aumento do niimero de protocolos.

4.5 Clubes e Programas

4.5 Clubes e Programas
Objetivos Estratégias
.Promover e incutir o espirito . Participacdo no Programa Academia
empreendedor; Empreendedora;

. Promover a educacdo para a cidadania e o
interesse dos jovens pelo debate de temas
de atualidade;

. Promover a autonomia e a
responsabilizacdo pessoal dos alunos no
processo de escolha, apoiando-os,
individualmente ou em grupo, no seu
processo de decisao, nomeadamente ao
nivel do prosseguimento de estudos;

. Promover a educagao para um ambiente
saudavel e ecologico;

. Promover e incutir valores de
voluntariado, cooperagao e solidariedade.

. Participacdo no Programa Estratégia de
Educacao para a Cidadania;

. Participacdo num projeto no ambito do
Programa Erasmus+;

. Manutengao/promocao do Clube
EuroMEP;

. Manutengao/promocao do G.O.A.E.P -
Gabinete de Orientacao e Apoio Escolar e
Profissional;

. Manutengao/promocao do Programa
Nacional Eco-Escolas;

. Manutengao/promocao do Programa
“Agir para Prevenir”;

. Continuagao de participagdo em
atividades de voluntariado e do Programa
“Uma Hora pelo Outro”.

Metas

-Participacao no Programa Regional “ Academia Empreendedora”;

- Nova participacdo no Programa Regional “Parlamento dos Jovens”;

- Nova participacao no Programa Estratégia de Educacdo para a Cidadania;

- Participagdo num projeto no ambito do Programa Erasmus+;

- Acompanhamento psicolégico e orientacao profissional adequados;

- Renovacao da obtencdo da Bandeira Verde Eco-Escola;

- Renovacao do certificado emitido pela Camara Municipal de Ponta Delgada no ambito

do Programa “Agir para Prevenir”;

- Nova participacdo no Programa Regional “Escola + Voluntéria”.
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Parte 5 - Avaliacao

O presente Projeto Educativo serd sujeito a uma avaliacdo, no final de cada ano
letivo, mediante os relatorios de execucdo de toda a atividade letiva e extracurricular e a
avaliagdo de funcionarios, formadores e formandos, de forma a analisar o processo e
perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou reajustando
estratégias de melhoria que se afigurem necessarias. Devera ser uma avaliagdo continua e
participada, numa légica de auto e heteroavaliacao.

Os resultados deverdo ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade
educativa, pois esta interacao é fundamental para uma adequacdo sistematica das
estratégias, contetdos, atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o

Projeto Educativo a dindmica da realidade escolar e as metas que se pretendem alcancar.

Parte 6 - Execucao

6.1. Divulgacao
O presente documento serd apresentado, para discussao, nos diversos 6rgaos da escola

e, apos a sua aprovacao, serd divulgado a todos os membros da comunidade educativa.

6.2. Vigéncia

Este Projeto Educativo terd a duracao de trés anos letivos e entra em vigor ap6s a

aprovacao em Conselho Pedagoégico e em Conselho Consultivo.
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O ignorante afirma, o sabio duvida,
o sensato reflete”

(Aristoteles)

CONCLUSAO

O Projeto Educativo de escola tem de ser encarado como abrangente, dindmico e
flexivel, suscetivel de ajustamentos e melhorias, é uma ferramenta indispensavel para a
reflexao e orientagdo do nosso rumo enquanto entidade de formacao.

Esperamos que o presente documento seja um contributo para conferir coeréncia e
sentido ao nosso trabalho, ao nosso viver e sentir, e que conduza a comunidade educativa

a atingir as metas e os objetivos a que se propde, de modo proficuo e valorativo da

formacao escolar, profissional, pessoal e social.




